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1. Bevezetés

1.1. Az intézmény rovid bemutatasa

Ovodank, Ugrifiiles Ovoda, a budapesti IX. keriilet J6zsef Attila lakételep szivében,
nyugodt, csendes, j6 levegdjii kornyezetben taldlhato.

1960-ban épiilt, a lakotelep els6 dvoddjaként.

Intézményiink 4 csoportos, 88 gyermeket fogadunk nagy szeretettel, amit a sziil0k
elismerései is jeleznek.

A lakokornyezetiinkben €10 csaladok gyermekei szivesen jarnak évodankba, Srommel
valasztjék intézményiinket, megismerve helyi pedagdgiai programunk értékeit.

A neveldtestiilet kordbbi €s jelenlegi eredményei, szakmai felkésziiltsége, elhivatottsaga
garancia arra, hogy az 6vodankba jar6 gyerekeknek nyugodt, biztonsdgos 1€gkort tudjunk
teremtent.

1.2. Képzési formdk, specialis szolgaltatasok

Pedagogiai programunkat az eddigi tapasztalatok alapjan allitottuk 0ssze, meghagyva az
ovodai nevelés programjanak szakmai értékeit s kibovitve a tovabbképzések sordn szerzett
szaktudassal.

Programunk szakmai gerincét a testi képességek fejlesztése adja. Kiemelt szerepet kap a
mozgasfejlesztés / prevenciOs testnevelés: testtartdsjavito, -labboltozat erdsitd, zenés €s
szertorna, néptanc/ melyet tervszerl, rendszeres foglalkozasokkal ériink el.

A testgyakorlatok tudatos alkalmazasaval a motoros képességek €s a mozgaskészség
kibontakoztatasat, valamint a mozgasmiiveltség fejlesztését céloztuk meg.

Tessziik mindezeket a gyermek alapveto tevékenységére a jatékra alapozva.

Sziilo1 kérésnek eleget téve lehetdséget adunk a gyermekeknek, hogy életkorukhoz igazodo
modszerek alkalmazdsival ismerkedjenek meg az angol nyelvvel. Nyelvtanuldsuk
tevékenységhez kapcsolodik.

Az angol mondokék, énekes jatékok is a szervezett €s vezetett jaték egy fajtajat jelentik, és
az 0rom €rzésén keresztiil bardtkoznak meg a nyelvtanulassal. Mindezt megfeleld
szakképesitéssel rendelkez0 6vonok segitségével érjiik el.

1.3. Az 6voda személyi és targyi héttere

Minden 4llashelyiink betoltott. Az int€ézmény sajatos arculata, nevelési pedagdgiai
programja, hitvallasa a neveldtestiilet egységes szemléletében rejlik.
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Az ovodapedagogusok végzettség szerinti megoszldsa

Ovonoképzo Foiskola 9 16
Kozoktatds vezetdi szakvizsgat tett 116
Mozgasfejleszto szakiranyu képzés 2 f6
Fejlesztopedagogusi képzés 1 f6
FejlesztOpedagogusi szakvizsgaval rendelkezik 110
Idegen nyelvi oktat6 szakvizsgdval rendelkezik 116
Alapfoku angol nyelvvizsgaval rendelkezik 116
120 kreditpontos tanfolyami tanusitvannyal rendelkezik | 9 6

A 9 6vodapedagdgus munkdjat 4 szakképzett dajka €s 2 konyhai dolgoz6 segiti.

Hetente 3 alkalommal logopédus €s 1 alkalommal fejlesztd pedagdgus foglalkozik a
gyerekekkel.

A gyermeklétszam €évrol évre megfeleld szamu, 6vodank kozkedvelt, a fidk €s lanyok
ardnyait tekintve a lanyok nagyobb létszamban vannak. Veszé€lyeztetett €s sajatos nevelési
1gényll gyermekiink jelenleg nincs, hatranyos helyzetii gyermekek szama 6 f0.
Intézményiinkben 2009 6ta integralunk enyhén érzékszervi- és értelmi fogyatékos
gyermekeket. A fejlesztd, neveld munkdhoz sziikséges targyi feltételeket folyamatosan
probaljuk biztositani.

A forrdsbovités lehetséges titjai:

¢ fenntart6i segitséggel

¢ palyazati pénzbdl

¢ sajat koltségvetésbol, takarékoskodds utjan

¢ az 6vodat tamogat6 Ugrifiiles Alapitvany létrehozasaval (1999)

2.Minoségpolitika

Az elmult évtizedekben a nevelés — oktatas szerepe felértékelodott. Olyan koziiggyé valt,
amely mindenkit foglalkoztat, mert egyértelmil, meghatiroz6 szerepe a tarsadalom és a
gazdasag sikeressége tekintetében.

Napjainkra az elvardsok a kozoktatassal €s a pedagégusokkal kapcsolatban jelentdsen
megnovekedtek. Fokozodott a piaci viszonyok szerepe, versenyhelyzet alakult ki az
intézmények kozott.

Ezért minden évodanak folyamatosan sziikséges fejlesztenie €s javitania miikkodését, hogy
ismert legyen, keresett, versenyképes legyen.



Ennek megtervezett gyakorlatdt, a megfelel6 technikdkat azonban tudatosan és
kovetkezetesen sziikséges alkalmaznia, hogy kis 1épésekben bar, de az adott intézmény
lehetOség szerint legjobban miitkodjon.

Erdekiink az intézmény miikodésének nyitotta, atlathatéva tétele, a pedagdgiai munka
mérhetdségének, szamszertisithetoségének biztositisa.

2.1. A fenntart6i elvarasoknak valé megfelelés

A Budapest Févdros IX. Keriilet Ferencvdros Onkorményzatanak az alapité okiratiban
rogzitetteknek megfelelden a kdvetkezd kotelezd feladatokat fogalmazta meg az Ugrifiiles

Ovoda szamara.

Fenntartoi elvarasok

Intézményi feladatok

Fejlesztési célok

A testi képességek
mindennapi, tervszer
fejlesztése, a mozgas
szeretetére nevelés

A meglévd torekvések
mellett a mozgas
szeretetére €piilo
életmod megalapozasa,
tovabbfejlesztése, a
mozgas megszerettetése.
A tornaterem maximalis
kihasznél4sa, a fejlesztd
torna és sporteszk6zok
tovdbbi bovitése.

A sziil61 1igények
kielégitése. A
gyerekekkel 0j
mozgasformak
megszerettetése. A
sporteszkozok maximalis
kihaszndlasa. A szabad
levegOn torténd mozgéas.

Az egészséges életmoddra
nevelés teriileteinek
bovitése, testi- lelki
egészség megovasa.

Biztonsagos kornyezet
kialakitdsa. Eletkornak
megfeleld helyes
életritmus
megszervezése.
Egészségmegorzo
szokasok alakitésa.

A csaladdal kozosen
megteremteni a
biztonsagos kornyezetet,
a gyermek testi-lelki
sziikségleteinek
kielégitése.
Egészségmegorzo
szokasok kialakitasa.

Idegen nyelvi
kommunikécié. Ovodds
gyermekek idegen
nyelvhez szoktatdsanak
bdvitése, j6 mddszerek
atadasa.

Angol mondokék, énekes
jatékok, versek jatékos
modon torténd atadasa.
Utanpotlés biztositasa.

A sziil61 igények
kielégitése.
Felnottképzés
tdmogatasa.

Elégedettségi mérések
eredményeinek
felhasznélasa.

A partnerek folyamatos
tdjékoztatasa.

Az intézmény
miikodésérol kelld
tdjékozottsag adasa.




2.2. Az Ugrifiiles 6voda mindségpolitikai nyilatkozata

¢ Ovodink elkételezi magat, hogy partneri igényeit minél teljesebb korben torekszik
kielégiteni, rugalmasan alkalmazkodva az intézményiinket érintd kihivasokhoz.

¢ Ovodinkban a minéségi munka, az innovaci6 alapkdvetelmény, melynek garancidja a
munkatdrsak belsd, kiilso képzése, a mindségbiztositasi rendszer mitkkddtetése, és
folyamatos fejlesztése.

¢ Tevékenységiinket szolgéltatasnak tekintjiik, amelyet a tdrsadalmi és partneri
1igényeknek megfelelden szeretetteljes 1€gkdrben végezziik.

¢ Segitiink abban, hogy 6vodasaink harmonikus, kiegyensulyozott, a felndttek vildgaban
is boldogulni tud6 emberekké véljanak.

¢ Jol felkésziilt, szakmailag igényes, megujulasra képes, segitokész,
munkakoriilményeikkel elégedett kollegdkkal €s a veliik egylittmiik6dd sziilokkel
valésitjuk meg.

2.3. A helyi nevelési programunk alapelvei, értékei

Célunk:

Mindazoknak az alapvet0 szakmai — pedagogiai elveknek, értékeknek altalanos szintre
emelése, amelyeket a neveldtestiilet, a fenntartd és az 6vodahasznélok a legfontosabbnak
tartanak.

Ertékeink:

1. Hazaszeretetre, magyarsagtudat kialakitasara nevelés
2. Humanizmusra nevelés

3. Interperszonalis, erkdlcsi normak

4. Pedag6gus modell — értékei

5. Akarati élet normai

Nevelésfilozofiank:

A gyermekeket életkori €s egyéni sajatossagaik figyelembevételével segitsiik személyiségiik
harmonikus fejlodésében, szocidlis — értelmi €rettségiik alakuldsaban, kiemelt szerepet



szanva a testi képességek mindennapi, tervszerl fejlesztésének, a mozgas szeretetére épitod
életvitel, életmd6d megalapozdsanak.

Az 6voda funkcidi: Ové —védo, szocidlis, neveld — személyiségfejlesztd

Feladatunk:
¢ ¢érzelmi biztonsag érzetének nyujtasa
a csalad nevelomunkdjanak €s az 6vodai nevelés kozelitésére vald torekvés
pozitiv magatartisi modellek
onallosagi €s ontevékenységi vagy alakuldsanak segitése
konfliktusmegoldo képességek alakitasa
csoportszokasokhoz valé alkalmazkodas képességének fejlesztése
a gyermek egyéni sziikségletek kielégitésének alapozdsa €s fejlesztése
civilizalt, kulturdlt életmod szokasainak elsajatitdsara nevelés személyes példaadéssal
gyermekvédelmi feladatok ellatasa
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Alapelveink:

1. egészséges €letmdd alakitdsa
2. érzelmi nevelés elsddlegessége, kedvezo szocializ4cio biztositiasa
3. értelmi fejlesztés, nevelés

1.Célja:

Az egészséges €letmddra nevelés, az egészséges €életvitel igényének alakitasa, testi-lelki
sziikségleteinek kielégitése, testi-lelki harmonia megteremtése.

Programunkban az egészségnevelés terén is fontosnak tartjuk a prevenciot.

Ertékek:

Testapolas, 0ltozkodés, étkezés, onkiszolgalasi tevékenységek kozben természetes médon
fejlodik és fejleszthetd a gyermek. Az Onkiszolgalo feladatok elvégzése alakitja a gyermek
énképét €s segiti 6nallobba valasat is a rajuk bizott feladatok sikeres teljesitésével.

2.Célja:

Az érzelmi biztonsdg, derls, szeretetteljes 1€gkor biztositdsa a gyermek erkolcsi
tulajdonsagainak és az akarat fejlddésének segitése. Az érzelmekre épiild kapcsolatteremtd
képesség igényének kialakitasa.

Ertékek:

A koz6sségi élet normait kifejezd szokdsok biztositsdk a kozos élet biztonsagat, nyugalmat, a
kozosség érzelmeinek alakuldsat, a kozosségi beallitodast, magatartast.

3.Célja:



A gyermek érdeklddésére, kivancsisdgara, mint €letkori sajatossigra épitve biztositson a
gyermeknek véltozatos tevékenységeket, melyeken keresztiil tapasztalatokat szerezhet a
természeti és tarsadalmi kornyezetrol. A kommunikaci6 kiilonboz6 formainak alakitdsa-
helyes mintaadédssal-az 6vodai nevelGtevékenység egészében.

Ertékek:

A kultara 4tadas hatasrendszerében az 6vodai nevelési modszerek segitségével a gyermek
spontén szerzett tapasztalatainak, ismereteinek rendszerezése, célirainyos bovitése oly
modon, hogy ezen keresztiil fejlodnek megismerd kognitiv képességei.

A pedagogiai programunk fo tartopillérei a jaték és a mozgds.
Jaték
Célja:

A kisgyermek elemi pszichikus sziikségleteinek, mindennap visszatéré modon, hosszantarto
és lehetdleg zavartalan kielégitése.
1.A gyermek 4ltal kezdeményezett, spontan jat€khelyzethez val6 kapcsolodas.

Ertékek:

Erdekl6dési kor megismerése, differencidlt, egyéni fejlesztési lehetéségek ,.kihasznéldsa”,
szocidlis €s kommunikécios képességek fejlesztése.

2.Az 6vono dltal kezdeményezett jat€k (barkacsolds, babkészités, dramatizalas, dalos,
szabdly és fejlesztd jatékok, valamint versenyjatékok).

Ertékek:

Kreativ egyiittmiikodés, képességfejlesztés lehetOségének kihasznaldsa-differencidltan,
egyénre szabottan!

Mozgas

Célja:

A torna, a mozgasos jatékok fejlesztése teremben és szabad levegdn, eszkozokkel és
eszkozok nélkiil, spontdn €s szervezett formaban az 6vodai nevelés mindennapjén.
Ertékek:

Fejlesztik a testi képességeket, mint az erd, ligyesség, gyorsasdg, alloképesség. KedvezOen
befolyédsoljdk a gyermeki szervezet novekedését, teherbird képességét €s az egyes szervek
teljesitoképességeét.

Fontos szerepiik van az egészség megdrzésében, megdvasiban. FelerOsitik és kiegészitik a
gondozds €s az egészséges €letmddra nevelés hatasat. A mozgaskultara fejlesztése mellett
segitik a térben valo tajékozdodast, a helyzetfelismerést, a dontést és az alkalmazkodo
képességet valamint a személyiség akarati tényezdinek alakulésat.

9



2.4.

*
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A min6ségcélok megfogalmazasa, intézményi feladatok

A torvényeknek valé megfelelés

Jol felkésziilt, i) modszerek alkalmazdsara kész, megujulasra képes legyen a
testiiletiink

Ovodapedagégusaink legyenek a munkdjuk sordn a mindség irant elkételezettek
Az 6nképzés, tovabbképzés igénnyé valjon

Legyen miikodo onértékelési rendszeriink.

A megértd, segito, egylittmiitkodo integrativ, 0sztonzo és aktivizalé pedagogusi
magatartds folyamatos érvényesitése és fejlesztése.

A folyamatos fejlodést biztosité mindségcéljaink a pedagdgiai programban taldlhaté
pedagdgiai céljainkhoz valamint folyamatainkhoz kapcsolddjanak.

Szervezeti kulturank fejlesztés

Kollegdink legyenek elégedettek munkakoriilményeikkel.

3. Minéségiranyitasi rendszer

Ovodanknak érdeke, hogy minél tobb gyermek jarjon hozzank. Ezt tgy érhetjiik el, hogy
1gyeksziink megismerni a megrendelo / csalad, helyi tarsadalom / igényeit, elvarasait, €s
azok koziil valasztunk olyanokat, amelyeket a pedagdgiai programunkban, alapértékeink
kozott fel tudunk véllalni.

Ezek a vélemények, igények is mindséget hordoznak, igy 6vodank a vele kapcsolatos
elvarasok, vélemények ismeretében képes sajat mindségét megfogalmazni, biztositani €s
1étrehozni.

Ahhoz hogy eleget tegyiink a torvényi kotelezettségiinknek:

¢
¢

¢

Az 6voda mindségbiztositasat megfontoltan, dtgondoltan készitjiik el.

A rendszerépités hosszu, folyamatos munka, amit ki kell érlelnie az 6voda
k6z6sségének.

Az 6voda nevelOintézmény, ezért a teljesitmény kényszerének nincs helye a
minOségfejlesztésben.

A rendszer kiépitése folyaman né az adminisztraciés munka. Ugyelni kell arra, hogy
ez az elviselhet0ség hataran beliil maradjon.

A mindségbiztositast ugy kell elkésziteni, hogy az ott dolgozdk, valamint az
intézményt hasznalok szamara képes legyen bizonyitani a mindség megvaldsulasat.
Az 6voda minOségbiztositasa adott intézményrol szol, adott kornyezetben valdsul
meg, épp ugy, mint a helyi program.

A mindségbiztositas az 6voda alapértékeire épiilhet.

A mindségbiztositis megvaldsitisanak sikeressége, mindenekeldtt az intézményben
dolgoz6 embereken mulik.
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A mindségbiztositasi rendszer kiépitése a PDCA elmélet alapjan alakult ki.

3.1. A minOségiranyitasi csoport helye az 6vodai szervezetben

Fenntartd Ovodavezeto

Kozalkalmazotti tanacs

Szakszervezet

------

Ovodavezet helyettes Munkak6z0sség vezetd | MinOségirdnyitdsi csoport

Nem pedagdgusok Ovénék

3.2. A vezetés felelOssége, elkotelezettsége

Az intézményvezetés feladata arr6l gondoskodni, hogy az intézmény jogszeriien mukod;jon.
Feladata kulcsfontossagu. Elkotelezett a M.I.P kidolgozasaban és végrehajtasiban.
Felelosséggel véllalja a mindségpolitikai nyilatkozatban megfogalmazottak mindenkori
betartasat €s betartatasat. Személyes példamutatéassal erdsiti a mindségi munkavégzést, segiti
ebben a teljes alkalmazotti kor mindennapi tevékenységét.
Ennek megvalositisa érdekében a vezeto:
¢ atestiilettel egyiitt elkészitette az int€ézmény kiildetésnyilatkozatat, valamint
az 6voda Helyi Nevelési Programjat
¢ clkésziti az intézmény éves munkatervét
¢ kinevezte az intézmény mindségiigyi vezetOjét, és tagjait
¢ clkésziti az éves intézményi értékelést és ennek ismeretében a sziikséges
intézkedéseket kezdeményezi
¢ biztositja a targyi €s a human erdforrdsokat a feladatok megval6sitdsahoz
¢ miukodteti a teljesitményértékelési rendszert

Az 6voda vezetésérdl kozosen kialakitott interjd, 14sd. 1.sz. melléklet
3.3. Jogszerli miikddés, jogi kovetelmények

Az 6voda életét miikodését szabalyozo jogi dokumentumok, torvények, killonbdzo szintii
rendeletek a fenntarto, illetve az intézmény belso szabalyozdi az alkalmazottak szamara
ismertek legyenek. Ezt az 6voda vezetése lényegesnek tartja. Betartdsa minden dolgozé
kotelessége.

Jogi dokumentumok:
¢ torvények
¢ rendeletek
¢ fenntart61 szabdlyzatok
¢ belsO 6vodai szabélyzatok
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Intézményi dokumentumok elkészitésének rendje

Minéségiranyitasi | Tavlat | Feliilvizsgalat | Tartalom Felel6és | Véleményezi,
terv érvényessége elfogadja
Helyi pedagogiai Hosszu | Torvényi és Nevelésfilozofiank | Vezetd | NevelOtestiilet
program modositasi tobb éves €s sziilok
rend szerint fejlesztési, képviselOi
cselekvési terve
Kiildetésnyilatkozat | Hosszi | Ertékek A nevelGtestiilet Vezetés | Dolgozok kore
valtozdsa célrendszere
esetén
VezetOi palyazat Kozép | 5 évente Vezetési stratégia | Palyazo | Nevelotestiilet,
képviselOtestiilet
Mindségpolitika Ko6zép | Kiilso, bels6 | A vezetés Vezetd | Dolgozok sziiloi
valtozas elkotelezettsége munkakodzossége
esetén
Eves munkaterv Rovid | Minden év Meérheto Vezetd | NevelOtestiilet
augusztus minOségpedagdgiai
vége célok

3.4. Tervezés

Cél:

Olyan tervezési struktura kialakitasa, mely eszkoz lehet a kiszdmithato, ellenorizhetd

egyenletes 6vodai munkdban.

Feladat: A stratégiai tervezés
1.Rovid tavua (éves munkaterv)

2.Kozéptava (Helyi pedagogiai program, Szervezeti Miikodési Szabalyzat)
3.Hosszutavu (Kiildetésnyilatkozat, j6vokép)
Stratégiai interju lasd. 2.sz. melléklet

3.5. Irdnyitott Onértékelés

Az 6voda 0sszes mukodési teriiletére vonatkozik, a folyamatszabalyozasok eldkészitéseként

torténik.

Az onértékelés szempontjai elore meghatarozottak.

Kettés célja van:

¢ Informaci6 gylyjtés a szervezeti kultura szintjérol.
¢ Az intézmény folyamatairol
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Az onértékelés teriiletei:
¢ Szervezeti kultdra
¢ Folyamatok szabdlyozésa
¢ Folyamatos fejlesztés alkalmazasa
¢ Dokumentum elemzés

Felhasznalt modszerek:
¢ Interju
¢ Kérdoiv
¢ csoportos interju
¢ teszt

Lépései:
¢ vezetoi onértékelés
¢ dokumentum elemzés
¢ klimateszt hasznalat
¢ vezetOl interju
¢ csoportos interju

Ovonoi Onértékelési szempontsor 1asd. 3. sz. melléklet.

3.6. Ellenorzés (folyamatszabalyozas)

Cél:

A fenntart6i jogi normaknak megfeleld intézmény mikodtetés. Az int€ézmény hatékony
mikodésének elOsegitése, adatok gyljtése, a hibdk javitdsa, az eredmények meger0Ositése, a
hatékony modszerek elterjesztése.

Folyamatszabalyozas:

¢ Az 6vodavezetd a nevelési év elején meghatarozza a vezetoi ellendrzések
teriiletét, szempontjait, modszerét, gyakorisagat.

¢ Elkésziti a részletes ellenOrzési tervet névre, datumra lebontva.

¢ A vezetd meghatdrozza, hogy kit von be az ellendrzésbe, milyen
gyakorisaggal, milyen mélységben.

¢ Az ellendrzés tapasztalatairdl a megbeszélést kovetden jegyzOkonyv késziil.

¢ Az ellendrzést végzd javaslatot tesz hidnyossagok kijavitasara, a fejlesztésre.

Az 6vodai ellenérzési munka négy nagyobb teriiletet olel fel:

¢ szakmai- pedagdgiai tevékenység ellenOrzését,
¢ a gazdalkodas ellenOrzését,
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¢ a munkdltat6i jogkorbol ad6do ellendrzést,
¢ ataniigy —igazgatasi feladatok ellendrzését.
A vezetés ellenérzési hataskore, az ellenorzés eljarasi rendje.

Felelos

Ovodavezet6 Ovodavezet6 Munkakozosség | Mindségi kor
helyettes vezeto vezetdje

Ellenorzés

teriilete

Vezetoi ellendrzés | Dokumenticiok Az dvodai élet A meghatarozott
ellenOrzése szervezésével mukodés,

Osszefliggod ellendrzés
feladatok

Az ellenérzés

tartalma

Elmélet —gyakorlat | A dolgozdok Fejlodési A feladat

osszhangja munkafeltételeinek | csoportnaplok, megoldasdnak
biztositésa, felvételi, figyelemmel
koordinalasa mulasztisi naplo | kisérése

Moédszer

Elemzés, értékelés, | Munkakori Egyeztetés, A feladattervek

vélemény, leirasnak nyomon kovetése,

minosités megfeleld Osszefoglalo
munkavégzés készitése
ellenOrzés

Nyilvanossagra

hozatal

Téjékoztatd a Beszamol6 a Beszamolo a Beszamolo a

kollegdk, testiilet |vezetOnek vezetonek vezetonek

szdmara

Hataridé

Negyedévente Havonta Havonta Havonta

Dokumentalas

JegyzOkonyv Ellen0rz0 tablazat |Ellenorzo tablazat |EllenOrzo tablazat

3.7. Mérés, értékelés

Cél:
A jelenlegi adott mukodés, a pedagogiai tevékenység eredményeinek 0sszehasonlitdsa a
szakmai célkitlizésekkel. A mérések alapjan pontos képet kapunk, mik az 6vodai munkank

erdsségei, milyen teriileten mutatkoznak hidnyossagok, milyen fejlesztési irdnyokba kell
haladnunk.

Feladat:
14



Ennek megfelel6 értékelési rendszer, folyamat kialakitdsa a meglévd elemek

miikodtetésével.

Teriiletek Modszer Eszkoz Felelos Ido

A program Dokumentumelemzés, | Dokumentumok, | Vezetok Munkaterv

szerinti munka | csoportlatogatas, onértékelo lapok szerint

nyomon beszamoltatas,

kovetése, az onértékelés

éves munkaterv

teljesiilése

Az 6vonok Csoportlatogatas, Onértékelés Ovodavezetd, | Evente

tevékenységének | beszamoltatas kollega kétszer

értékelése

A gyerekek Fejlodési lapok Fejlettségi Csoportban Evente

fejlodésének vezetése, mutatok dolgoz6 kétszer,

értékelése megfigyelés, vezetése Ovonok, folyamatosan
adatgyUjtés, tervezés fej.ped.

Az iskoldba Iskolaérettségi Fejlodési Csoportban Minden év

meno vizsgalat mutatok dolgoz6 marcius

gyermekek 6vondk

teljesitménye

Szakmai teamek | Onértékelés, Dokumentumok, | Vezetés Evente

munkdjanak beszamoltatas, jegyzokonyvek, kétszer ill. a

értékelése dokumentacid feladattervek munka
elemzés befejeztéig

Ovonoi kontroll | Elemzés Onértékeld Vezeto, Evente

szempontsor Ovonok egyszer

A program szerinti munka €s a gyerekek fejlodését méro tevékenység mérésének rendje.
A nevelési tanulasi tevékenység kozos kovetelményeinek érvényesitése, €s a méréeszk6zok
hasznélatanak rendje.

A folyamatleiras célja:

A program szerinti munka ellendrzése, mérése, az egyéni fejlodés nyomon kovetése. A

program alapjan osszedllitott kovetelményszint fejletts€gi mutatoit tartalmazo

sikerkritériumok minél tagabb korii vizsgalata.

Lasd. 4. sz. melléklet.
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Teriilet Modszer Eszkoz Gyakorisag | Felelos Dokumentalas
Bemeneti Céliranyos | Adatmérd lap |Ovodéba Csoportban |Fejlodési naplo
mérés megfigyelés |kitoltés 1épést dolgoz6

koveto ovondk

honapban
3-5 éves kori | Megfigyelés | Egyéni Evente Csoportban |Fejlodési naplo
fejlettség, fejlodési kétszer dolgoz6
képességszint napl6 ovondk
Kimeneti Megfigyel€s, | Tankoteles Minden év |Ovéndk Fejlodési naplo
mérés, mérés gyermekek aprilis,
ovodaskor szamara majus
végén készitett hénapban

méroeszkozok

A gyermeki fejlodés mérésének jelolése. Lasd. 5. sz. melléklet.

3.8. Partnerkapcsolatok irdnyitasa

A partnerk6zpontu tevékenység az 6voda mukodésének lételeme. Egyik oldalrdl segitséget
kapunk, masik oldalrél partnereink igényei, visszajelzései utmutatok szamunkra munkank
értékeléséhez, a kudarcok felszamolasahoz.

Feladatunk:
¢ A partnerazonositds folyamatinak rogzitése,
¢ Partneri igények mérésének rendje,
¢ Partneri kommunikéci6 szabdlyozasa,

Kozvetlen partnerek elégedettségének mérése

Partnerek Eljaras Igényfelmérés A mérés
modszere gyakorisaga
szilo véletlenszer(i kérddiv 1 év
gyerek véletlenszerli szereti- nem 1év
szereti vizsgalat
dolgozé teljes korl kérddiv 1 év
fenntarto az oktatasi iroda |interju 2 év
dolgozoi
iskola minden iskolabdl | kérdoiv 2 év
bolcsdde minden interju 2 év
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bolcsddébol

Nev. Tan. réteg interju 2 év

Kommunikdcio a partnerekkel

Célja:

A partnerek folyamatos tdjékoztatdsi rendszerének meghatarozasa, azért, hogy minden olyan
informécio6 birtokaba jusson, amely biztositja kelld

tdjékozottsdgukat az intézmény milkddésérol, az oket érintd folyamatokrol.

Partner Résztvevok | Felelos Kommunikacios | Mikor
forum

1. Kozvetlen partnerek

Gyerekek Miden gyerek |Ovondk, Csoportszoba | Folyamatosan
vezeto

Sziilok Minden sziilo |Nevelotestiilet | Sziiloi Evente 2,
értekezlet,
fogadoorak, Havonta,
ovodai
rendezvények, |Folyamatosan,
kirandulasok,
faliajsag,

Alkalmazotti

kor,

Technikai Munkatérsi

munkatarsak | Alkalmazottak |Ovodavezetés |értekezletek Havonta

Neveltestiilet | Ovéndk Ovodavezetés |Tanévnyito, Félévente,
Tanévzaro, Havonta,
Neveloi ért, hetente,
Heti naponta
megbeszélések

Fenntart6 Ovodavezetés |Tanévnyito, Folyamatos
tanévzaro,
Megbeszélések,
Levelezés,
Kapcsolattartas
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2.Kozvetett partnerek

Bolcsodék Kijelolt Irasban, sz6ban Félévente
neveldtestiileti
tagok

Altalanos iskoldk | Ovodavezetd [rdsban, széban Folyamatosan
helyettes

Alapitvany Kijelolt [rasban, sz6ban Félévente
neveldtestiileti
tagok

Ovodaorvos, Kijelolt Irasban, sz6ban Folyamatosan

védono neveldtestiileti
tagok

Szponzoraink ovodavezeto [rdsban, széban Evente tobb

alkalommal

A sziilok 6vodavalasztasat befolyasold tényezdk. Lasd. 6. sz. tdblazat.

4. Human eroforras
4.1. Kivalasztasi €s betanulasi rend

Cél:

A megfelel6 szakképzett munkaerd kivalasztdsa, a munkatdrsak teljesitményének
megerdsitésével, javitasaval, Osztonzésével és fejlesztésével a szervezet célkitlizéseinek
elérésére.

Tartalom:

A belépd tj munkaerd kivalasztasara €s betanuldséra / figyelembe véve a jogszabdlyokat,
intézményiink alapértékeit, kiildetését illetve a kivalasztas szempontjait/ eljarasrendet
alkalmazunk. Kiemelt szerepet kap az () munkatars betanulasa.

18



Tevékenység |Felelos Hatarido | Megnevezés | Késziti Kapja
Az allas ovodavezet0 |aktudlisan |Sajtd, egyéb |Ovoda vez. |Palyazo
meghirdetése
Palyazok Ovodavezetd, | Ismerkedé | Onéletrajz, |Palyazé Ovodavez,
fogadasa, Ovodavezetd |beszélgetés |Diploma
Ismerkedo helyettes idOpontja
beszélgetés
Dokumentumok | Ovodavezetd |Ismerkedd |Helyi Ped. |Ovoda -vez, |Pily4zd
megismerése Beszélgetés | Program

1dOpontja
Misodik Ovodavezetd
beszélgetés
A megfelelo Ovodavezetd, | Masodik Palyazat Ovodavez. |Ovodavezeto
palyazo ovodavezetO- |beszélgetés helyettes Palyazo
kivalasztasa helyettes
Palyiz6 Ovodavezeté |Dontés utan | Ertesités, |Ovodavez. |Pélyazé
értesitése Levél vagy

telefon

Megbizas Ovodavezetd

4.2. Tovabbképzési rendszer

A tovabbképzési terv az intézmény Helyi Pedagdgiai Programjdnak figyelembevételével
késziilt el. Az alapdokumentum alapjan készitjiik el az éves beiskoldzasi tervet, melynek
fedezetét az éves koltségvetési keret biztositja.
A nem pedagdgusok tovabbképzésérdl a helyi sziikségletek €s lehetdségek
figyelembevételével az 6voda vezetdsége dont.

4.3. Belso értékelési rendszer

Az 6vodaban dolgoz6 évodapedagégusok munkavégzésének értékelése

Célja:

Az 6vodapedagégusok munkavégzéséhez tampontokat adunk munkdjuk elismeréséhez /
jutalmazas, elismerés, dicséret, kitiintetésre felterjesztés,/ a pedagdégiai munka
0sztonzéséhez, melynek betartdsaval utmutatast adhatunk minden pedagdégus szamaéra a

fejlodéshez.

19




Altalanos szempontok

Jellemzok

Ovodavezetés
felelossége

Bevont felelos

Hatarido

Példamutato
OvonOi magatartas

Ovodavezeto

Nevelotestiilet

Folyamatos

Egymas
munkajanak
elismerése,
segitése

Ovodavezeto

Munkak6z6sség
vezeto

Folyamatos

Egymas
csoportjanak
latogatasa,
Részvétel szakmai
munkakdzosségen
beliil

Ovodavezet
helyettes

Munkak6z6sség
vezeto

Folyamatos

Moddszertanilag
igényes
munkavégzés

Ovodavezeto

Munkako6z0sség
vezeto

Folyamatos

A hazirendben
foglaltak
kovetkezetes
betartasa,
betartatasa

Ovodavezeto

Nevelotestiilet

Folyamatos

A nevelés
hatékonysagat
segitd
tevékenységek, Uj
pedagdgiai
modszerek
alkalmazdsa

Ovodavezeto,
Ovodavezeto
helyettes

Nevelotestiilet

Folyamatos

Helyettesitési
feladatok ellétésa,
/gyakorisag,
min0ség /

Ovodavezetd
helyettes

Megbizott 6vond

Folyamatos

Ertekezleteken valo
aktiv részvétel

Ovodavezeto

Nevelotestiilet

Folyamatos

Pontos
munkakezdés 1ll.
vEégzEs

Ovodavezetd
helyettes

Nevelotestiilet

Folyamatos

Tovabbképzéseken,
szakmai
férumokon valé
részvétel

Munkak6zosség
vezeto

Nevelotestiilet

Folyamatos

20




Ovodan kiviili Ovodavezetd Nevelotestiilet Folyamatos
tevékenységekben
val6 onkéntes
részvétel

Munka- kornyezet |Ovodavezetd Munkavédelmi Folyamatos
és thzvédelmi helyettes felelds
szempontok
betartasa ill.
betartatdsa

Az 6vodapedagogus értékelése dajkai illetve sziild1 szemmel (9. sz. melléklet)

A teljes kori intézményi értékelés jogszabalyi hattere

1993.évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol, /2006.évi LXXI. torvény a kozoktatasrdl szolo

torvény modositasrol/

A Kt.40.§ (11) bekezdés helyébe a kovetkezo rendelkezés 1€p:

(11)Az intézményi minOségiranyitisi program hatdrozza meg az intézmény
mikodésének hosszutivra szolo elveit és a megvaldsitasat szolgdld
intézményi Onértékelés periddusit, modszereit €s a fenntartéi mindségiranyitisi
rendszerrel val6 kapcsolatét.

¢ A minOségiranyitasi program végrehajtdsa sordn figyelembe kell venni az
orszagos mérés és értékelés eredményeit.

¢ A nevel0testiilet a sziilo1 szervezet véleményének kikérésével évente értékeli
az int€zményi mindségiranyitasi program végrehajtasat, az orszagos mérés,
értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az
egyes csoportok teljesitményét.

¢ Meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjdk, hogy a
kozoktatasi intézmény szakmai célkitlizései és az intézmény milkodése
folyamatosan kozeledjenek egyméashoz.

¢ A nevelOtestiilet véleményét és a sziiloi szervezet értékelését €s a javasolt
intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartonak. A fenntart6 jovahagyasaval
valnak érvényessé.

¢ A fenntartonak az értékelést €s a javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap
hianyéaban a helyben szokdsos mdédon nyilvanosséagra kell hoznia.
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6. Pedagogusok és vezetoi feladatokat ellatok teljes kori értékelése
6.1. A pedagdgus teljesitmény értékelése

Célja:

A pedagdgus teljesitményének megerOsitésével, javitdsaval a sziikséges képességek és
készségek, a tudas és tapasztalat fejlesztéséért az egyéni és a szervezet céljai
Osszhangjanak megteremtése.

Feladata:

Az 6vodapedagdgusok erds €s gyenge pontjainak megismerése.

A munkavégzéshez sziikséges forrasok feltarasa.

Egyéni erOfeszités 0sztonzése.

A kollega nevelotestiiletben beliili helyének feltarasa.

Informécid a pedagogusok adottsdgairol a munkaerd tervezés szamara.

A munkakori leirdsok és a munkacélok rendszeres dattekintése €s
feliilvizsgalata

® & & O o o

Teriiletei:

Tanit4s — tanulds folyamata
Oktatési tevékenység
Nevelomunka

Tehetségfejlesztés

Ovodan kiviili tevékenység
Fejlesztés — innovacio
Munkafegyelem — adminisztracio
Egyiittmiikodés

® & & 6 6 O 0o

Maodszerei:

a. intézményen beliili
¢ csoportlatogatasok tapasztalatainak feljegyzései,
¢ nevelO-oktat6 munkdhoz a pedagoégusok altal elkészitett, alkalmazott
dokumentumok,
tovabbképzéseken valo részvétel hatékonysaga — 6nképzés,
a munkakodzosségbe tartozok szakmai tevékenysége,
a pedagogusok ért€keld véleménye egymasrol,
a pedagogusok onértékelése

* & o o
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b. intézményen kiviili
¢ sziil6i kérdbivek
¢ szakértdi vélemények,
¢ szaktanacsadoi vélemények,

Eszkozei:

informélis interju,
formalis interju,
megfigyelések,
megbeszélések,
kérdoivek,

tesztek,

szerepjatékok,
eseménynaplok,
dokumentumelemzések,

® & & & & O O 0o

Felelosok:

ovodavezeto,

ovodavezetO helyettes,
munkakozosség vezeto,
mindségi kor vezeto,
neveldtestiilet kijelolt tagjai,
értékelési tanacsado,

eseti vagy alland6 team,
szaktanacsado,

® & & 6 O O 0o

Ido, ciklus:
¢ intézményi szempontok alapjén,
¢ onértékelés eljarasrendjét, idejét, teriileteit, modszereit, az int€ézményi
mindségiranyitasi programban hatarozzuk meg.
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6.2. Pedagdgusok és vezetOi feladatokat ellatdk teljesitményértékelésének
szempontrendszere

Ertékelés teriiletei

Informacidgydijtés
modja

Informacidgydijtés
eszkozei

1. Szakmai felkészliltség, fejl6dés

- 6vodavezet6

- 6vodavezet6 helyettes
- munkak6zosség vezetd
értékelése

- pedagdgus beszamolg,
tovabbképzés

interjuk

hatékonysaga

2. Nevel6munka eredményessége,

- csoportlatogatasok
- pedagdgus beszamold
- év végi beszamold

kérdGivek
eseménynaplok

3. Nevel6munka dokumentacidja

- dokumentum elemzés

értékeld lapok

4. Személyes tulajdonsagok

- megfigyelés

- megbeszélés

- Onértékelés

- csoportlatogatas

- beszamoltatas

- vezetdi tapasztalatok

interjuk,
onértékeld lapok,
megfigyelési
szempontok,
Onismereti tesztek

- csoportlatogatas

5. Csapatmunka, egyuttmikodés - vezetdi tapasztalatok kérdébivek,
- értékelés feljegyzések
- megfigyelés

6. Fejlesztés, innovacid - megfigyelések kérdGivek,

feljegyzések

7. Ovodan kiviili tevékenység

- pedagdgus beszamold
- szUl6i visszajelzések

8. Kapcsolatok, kommunikacio

- éves beszamolok

- spontdn és tervezett
megfigyelések

- szUl6i visszajelzések

feljegyzések

Vezetor feladatokat

ellato

pedagdgusok

neveloOmunkdjdnak dokumentumai 10 sz. melléklet
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7. Teljes korii intézményi onértékelés

Céljai:

¢ A kozoktatds rendszerében koOzremilkodOk kozos érdeke, hogy az intézmények
teljesitményérdl-mindségérdl megbizhat6 objektiv képpel rendelkezzenek.

¢ Az intézményértékelés a feltételek, a folyamatok, €s a kimeneteik egymasra gyakorolt
hatdsanak O0sszevetésével allapitja meg az intézmény eredményességét.

¢ Az intézményértékelés az intézmény eredményeinek dsszevetése az elvarasokkal azért,
hogy hozz4jaruljon a pedagdgiai munka fejlesztéséhez.

Feladata:

Az Onértékelés legyen az intézményi stratégia része.

A szempontok fedjék le a teljes rendszert.

A kritériumok szama legyen étlathato, kezelhetd, viligosan megfogalmazott.
Legyen vilagos, tisztazott hatokore.

Minél kisebbek legyenek az atfedések a krit€ériumok kozott.

A moddszerek mennyiségi és mindségi aranya megfelelo legyen.

Tisztazott hatokort, érvényessége, kovetkezménye.

® & & & ¢ o o

Az intézményi értékelés teriiletei:

Pedagdgiai program értékelése
A tanulds eredményessége

Az érdekeltek elégedettsége
Az intézményi tevékenységek
A pedagoégusok tevékenysége

* & & o o

Moédszerei:

folyamatos adatgyijtés,

elemzés,

statisztikai modszerek alkalmazasa,
feljegyzések, interjuk,
megfigyelések, beszélgetések,

* & & o o

Eszkozei:

informalis, formalis interjuk,
fokuszcsoportos megbeszélések,
megfigyelés,

kérdoivek,

tesztek,

csoportnapld, dokumentumelemzés,

* & & O o o

Felelosok:
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pedagdgusok,

alkalmazottak,

vezetok, kozépvezetok,
neveldtestiilet kijelolt tagjai,
tanacsado, team, team vezeto

* & & o o

7.1. Teljes korli intézményi Onért€kelés szempontrendszere

A vizsgalt teriilet

A vizsgalt folyamat

1. Gazdalkodas, taniigyigazgatas
3.1. az intézmény hatékony
mikodésének vizsgélata
3.2. a taniigy-igazgatisi feladatok
ellatasanak értékelése

3.3. palyazatok

3.4. téritési dijak

3.5. tdmogatéasok

3.6. alapitvany

3.7. beszerzések

3.8. dokumentécidk

3.9. bizonylatkezelések

2. Személyi, targyi feltételek
3.10. az int€zmény személyi, targyi
feltételeinek vizsgalata

3.11. személyi feltételek
3.12. képesitési kovetelmény
3.13. targyi feltételek

3.14. eszkodzok

3.15. beruhdzas

3. Oktatas, képzés
3.16. ismeretatadas bovitése
3.17. kognitiv kompetencia fejlodése
3.18. differencidlt egyéni fejlodés
megvalOsitdsa

3.19. képességek, készségek fejlodése
3.20. mérések

3.21. tehetséggondozas

3.22. differenciélt, egyéni bandsmod

4. Nevelés
3.23. szocializacid
3.24. értékkozvetités
3.25. kompetencia fejlesztés

3.26. hazirend

3.27. életmdd

3.28. viselkedéskultira
3.29. értékelés, onértékelés
3.30. konfliktuskezelés

5. Szolgéltatas
3.31. az 6voda szolgaltatod
tevékenysége

3.32. 6vodan kiviili, beliili
tevékenységek

3.33. tanfolyamok (torna, angol,
zeneovi, néptanc, korcsolya)

3.34. gyermekvédelem

6. Szervezet, vezetés
3.35. az 6voda, mint szervezet
vizsgalata, strukturgja,
értékelése
3.36. a vezetés

3.37. innovacié

3.38. informacidaramlas

3.39. kommunikacid

3.40. szervezeti kultdra, klima

3.41. hataskorok

3.42. pedagdgus kivalasztas, ért€kelés
3.43. tovabbképzés

3.44. a vezetés értékelése

7. Kapcsolatrendszer, elismertség
3.45. az ovoda kapcsolata

3.46. az 6voda- csalad kapcsolata
3.47. egyéb partner kapcsolatok
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partnereivel, azok 3.48. problémdik kezelése
elégedettségeinek vizsgalata

8. A teljesitményértékelés eredményén alapulé mindsités eljarasrendje az Ugrifiiles
Ovodaban

A teljesitményértékelés elleni jogorvoslatra a Kjt. 40§-dnak (11) bekezdésében foglaltakat
kell alkalmazni.

8.1. A teljesitményértékelés sordn elérhetd szintek:

kivaléan alkalmas (80-100%-o0s), (min0sitésnél kiemelkedd, az elérhetd pont 3)
alkalmas (60-79%-0s), (mindsitésnél megfeleld, az elérhetd pont 2)

kevéssé alkalmas (30-59%-o0s),(mindsitésnél kevéssé megfeleld, az elérhetd pont 1)
alkalmatlan (30% alatt), (mindsitésnél nem megfeleld, az elérheto pont 0)

A mindsités gyakorisaganak folyamatanak meghatarozasa:
Min0sités gyakorisdga a torvényi eldirdsoknak megfelelden (12 hoénapndl rovidebb idon
beliil mindsiteni nem lehet). Intézménylinkben 3 évente keriil ra sor.

8.2. A min0sités folyamata:

I.
2.

(O8]

hd

*®

az elozetesen kitoltott onértékeld kérdodivek feldolgozasa

az ért€kelésben részvevOk tovabbi személyek (vezetd, vezetd helyettes, mk. vezeto,
IMIP team vezeto) leadjdk a véleményiiket

a dolgozo onértékelése a vezetd jelenlétében

az értékelt személyrol begyljtott teljesitményértékelési eredmények Osszegzése, az
elkészitett Onértékelés illetve az informacidk figyelembevételével a vezetd
allaspontjanak kialakitasa

minOsitési megbeszEl€s az értékelt személlyel

az 0sszefoglald vélemény irasos dokumentéilasa

(mindsitd lap elkészitése, 6. sz. melléklet)

. az frasos véleményezéssel kapcsolatos dllaspont elfogadasa vagy ellenvélemény,és

annak megfelel6 modositasa

a minOsitéssel valo egyetértést irdsban rogzitjiik

a minOsités egy példanya az értékelt dolgozd személyi anyagédba keriil a masik a
dolgozéhoz

A folyamatban résztvevo felel0sok:

¢ az intézmény vezetdje
® a minositésben résztvevo alkalmazottak

A minosités modszerei:

e kérddiv
e Onértékelo beszélgetés
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e dokumentaléds (a minOsitett személy személyi anyagaba)
Térolasi 1d0: legalabb 3 év
A dokumentacioért felelos személy az int€zmény felelOse.
Jovahagyas utdn az intézmény vezetOi iroddjaban, az 6voda honlapjdn minden
érdekl6dd megtekintheti.

8.3. A teljesitményértékelés eredményén alapuld mindsités sordn keletkezett eredmények
hasznositasa

® pozitiv mindsités esetén a mindsitett megerdsitést kap abban, hogy munkdjat jol végzi
€s az intézményben hosszu tdvon szamitanak munkajéra

e amennyiben a mindsités negativ eredménnyel zarul, igy mindkét fél (mindsitett,
mindsitd) levonja a megfeleld kovetkeztetéseket

¢ a megdillapitast nyert kisebb hidnyossagok poétlasa, hospitalasok, képzések, onképzések
keretein beliil

8.4. A vezet61i munkakoroket ellatok teljesitményértékelésen alapulé mindOsitése

Célja:

e A vezetoi feladatokat ellaté pedagdgusok teljesitményének egységes kritériumok
szerinti megitélése,

e Visszajelzés az ért€kelt személy szdmara a vezetoi fejlesztés teriiletérol,

e A feladatellatidshoz sziikséges egyéni képességek, kompetencidk fejlesztési
iranyainak kijelolése,

e Az intézményi miikodés hatékonysdginak, eredményességének novelése €s az
emberi erOforrds optimalis kihaszndlasa.

Szempontjai:

e Feladatvezérlés, iranymutatas

e Helyzetfelismerés, kreativitds

e Munkatarsak fejlesztésének Osztonzése, sajat fejlesztés

e Emberi kapcsolatok, kommunikécio

e Szakmai felkésziiltség,

e Megbizhatdsag, vezetoi feladatok elldtasa, elkotelezettség

Az értékelés modjai a vezetdi kompetencia esetén:

Az értékelt vezetorol onértékelés késziil, a felettese értékeli és a beosztottak,
Az értékelések egyeztetésre keriilnek,
Elkésziilnek a mindsito lapok,

Az adatkezelés és tarolds szabdlyai megegyeznek a pedagégusok ért€kelésénél
leirtakkal.
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e kivaldéan alkalmas (80-100%-0s), (min0Ositésnél kiemelkedd, az elérhetd
pont 3)

e alkalmas (60-79%-0s), (mindsitésnél megfelelo, az elérhetd pont 2)

e kevéssé alkalmas (30-59%-0s),(min0sitésnél kevéssé megfeleld, az
elérhetd pont 1)

e alkalmatlan (30% alatt), (min0sitésnél nem megfeleld, az elérhetd pont 0)

A min0sités gyakorisdganak folyamatanak meghatarozasa:
Minésités gyakorisdga a torvényi eldirdsoknak megfelelden (12 hénapnal révidebb idon
beliil mindsiteni nem lehet). Intézménylinkben 3 évente keriil ra sor.
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9. Legitimacios zaradék

Az Ugrifiiles 6voda Mindségfejlesztési programja nyilvanos dokumentum, barki szdmara
hozzaférhet6 az int€zmény vezetdjének irod4jaban.

A min0ségiranyitasi program kiegészitését az intézményiink alkalmazotti kozossége
elfogadta.

| Datum: 2009.0ktéber 30. | Aliiras:

A mindségiranyitasi program kiegészitését a sziil01 szervezet megismerte, az abban
foglaltakkal egyetértett.

| Datum: 2009. oktéber 30. | Aliirés:

A mindségiranyitasi program kiegészitését a fenntartd6 megismerte, az abban foglaltakat
jovahagyta.

| Datum: | Aldiris: |

Az IMIP hatdlyinak kezdete a fenntartd jovahagydsat kovetod naptol visszavondsig.
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